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A comunicagao sobre sustentabilidade tem
sido alvo de importantes mudancgas legais,
destacando-se a nova diretiva CSRD, que
orientou a elaboracéo da divulgacao oficial de
sustentabilidade referente a 2024. Para o Grupo
Altri, integrar a sustentabilidade na estratégia
empresarial & essencial para garantir o sucesso
a longo prazo. Esta brochura redne os principais
projetos desenvolvidos nas vertentes social,
ambiental e de governance ao longo do ano,
bem como a forma como o Grupo tem
respondido aos desafios para atingir os
objetivos definidos no &mbito do Compromisso
2030

A nossa industria tem uma longa historia,
marcada pela melhoria continua.

Hoje fazemos melhor aquilo que faziamos
ontem. Hoje protegemos melhor aquilo
que ndo podemos deixar que se perca.

Noés somos da fibra do fazer.
Do fazer pensar.

Do fazer crescer.

Do fazer cuidar.

Do fazer prosperar.

in Manifesto Somos Altri
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No século XVI, num dos seus mais famosos sonetos, escrevia o
poeta portugués Luis de Camdes: ‘Mudam-se os tempos, mudam-
se as vontades,/muda-se o ser, muda-se a confianga;/todo o mundo
é composto de mudanga,/tomando sempre novas qualidades”.
A concluir o poema, dizia: E, afora este mudar-se cada dia,/outra
mudanga faz de mor espanto:/que ndo se muda ja como soia’A
mudanga é uma constante da vida e ndo um exclusivo dos tempos
modernos. A origem dessa mudanca pode estar em fatores que
nos sdo exteriores, que se nos impdem, em dindmicas das quais
fazemos parte, mas ndo podemos controlar, ou em processos sobre
0s quais temos um maior ou menor poder discriciondrio. Isso sera
verdade tanto para as pessoas, como para as empresas. Nestas
dltimas, a diferenca esta entre limitar-se a reagir, ajustar-se, ou poder
ter a ambicdo de ser um agente de mudanga, em menor ou maior
medida. A situagdo complica-se quando, como dizia o poeta, o
mudar-se de cada dia ja ndo se faz como soia, introduzindo aquilo
que, na linguagem da economia e da gestao, se costuma designar
por risco e incerteza. E, aqui sim, talvez haja uma diferenga de grau,
uma aceleracéo da mudanga que coloca reptos constantes a gestao
das empresas envolvidas no jogo competitivo, a sua organizagao e
estratégia, enfim, as suas pessoas. Com a ordem estabelecida a
desvanecer-se rapidamente, e os tempos a mudar, os primeiros hoje
podem, amanha, ser os Ultimos, como escrevia Bob Dylan em The
times they’re a-changing. Na Altri temos ndo sé plena consciéncia
desses desafios, como sabemos o que eles exigem de nds e temos
a confianga de que, em conjunto, seremos capazes de construir as
respostas apropriadas.

2024 foi, em certo sentido, um ano de continuidade que, qual
elastico que se vai esticando, contém, em si, o potencial para a
disrupcao, de que o exemplo mais flagrante serdo os sucessivos
desenvolvimentos da Inteligéncia Artificial. Em paralelo, houve
também roturas anunciadas no contexto geopolitico, cujas
dimensdes apenas agora comegam a ser visiveis.

TS
“Tornar o mundo melhor”,
talvez seja a melhor

sintese do que nés somos
€ NOS propomos.

ALBERTO CASTRO

Presidente do Conselho de Administragao

construin
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2024 foi, ndo obstante os desafios, ou, talvez, por causa deles,
um bom ano para a Altri. Navegar em aguas turbulentas exige um
rumo, uma estratégia assumida, uma organizagao capaz, flexivel
e mobilizada e, central para fazer acontecer, exige qualidade de
gestao. Tudo requisitos que nos afadigamos em reunir e garantir.
O relatério que, aqui e agora, se apresenta retrata, de uma forma
impressiva, o caminho percorrido e o que se antecipa percorrer.
Pela amplitude do ambito com que ¢é, comunmente, usada,
“sustentabilidade” € uma boa referéncia para o desempenho da
Altri em 2024. Os resultados alcangados sao prova de que, numa
estratégia bem desenhada e executada, nao existe um “trade-
off’ entre desempenho econdmico e responsabilidade social
e ambiental. Foi possivel, por isso, apresentar, em todas essas
vertentes, indicadores de desempenho que colocam 2024 como
um ano de referéncia para o Grupo.

Remetendo para o corpo do relatério a informacéo detalhada,
vale a pena aqui sublinhar o primeiro lugar mundial, entre as
empresas de pasta e papel, no ESG Risk Rating da Morningstar
Sustainalytics, bem como a distingdo, pela EcoVadis, com a
classificagdo platina na avaliagdo da sustentabilidade, o que
mantém o Grupo no Top 1% das empresas de producdo de
pasta, papel e cartdo. Neste plano, a Altri tem vindo a ser
reconhecida como uma referéncia pela qualidade da informacao
disponibilizada, num exercicio de transparéncia que permite que
seja um benchmark rigoroso e operativo, em varias dimensdes
dos ODS. Ao mesmo tempo, na vertente econdémico-financeira,
os resultados superaram as expectativas, fruto nado apenas das
condi¢cdes de mercado, mas sobretudo em resultado de ganhos
de eficiéncia operacional, do reposicionamento prosseguido, das
inovagdes introduzidas, num processo virtuoso ainda em curso.
Estratégia, gestao, organizacao, pessoas.

O prestigio alcangado faz jus ao compromisso insito ao Grupo,
transversal e de cima abaixo na hierarquia, na promogéao de

uma economia sustentavel, responsavel e transparente. Um
empenhamento assente em valores partilihados em que os
prémios sdo, sobretudo, mais um incentivo para prosseguirmos
NO percurso que NOos propusemos seguir para alcancar as metas
que almejamos.

O mundo ndo se “muda ja como soia”. Por um lado, havera
um excesso de voluntarismo e consequente burocracia
regulamentadora, impondo obrigacbes que muitas empresas
tém dificuldade em acompanhar e/ou se traduzem em custos
que, pela sua falta de equidade, condicionam a capacidade
competitiva. Paralelamente, tem vindo a ressurgir um ativismo
acionista, questionando o paradigma ESG e tentando reavivar o
debate sobre o propdsito das empresas. Veremos em que ponto o
péndulo estabilizard. Sao, ainda assim, novos riscos, a acrescentar
a um contexto ja desafiante: nunca o “indice de incerteza global”
atingiu o nivel atual, pondo a prova a nossa capacidade de gestao
e a resiliéncia da nossa organizagdo. Desafios a que estamos
atentos. Desafios que dispensariamos, embora cientes de que
dispomos de pessoas com competéncias e capacidades para
Ines dar respostas cabais, orientados pelos nossos valores e na
salvaguarda da sustentabilidade.

“Tornar o mundo melhor” talvez seja a melhor sintese do que
nés somos e nos propomos. Por natureza um propdsito de longo
prazo, a sustentabilidade &, nas suas diferentes leituras, desde
condi¢cdo sine qua non até expressao de atingimento. Pensar
que se consegue prosseguir, com consequéncia, politicas de
responsabilidade social e ambiental, sem um bom desempenho
econdmico e financeiro é tomar desejos por realidades, pura
estulticia. Focar-se exclusivamente nessa dimensao econémico-
financeira, ignorando as outras dimensdes que concretizam o
propdsito das empresas, € reducionista. Na Altri empenhamo-
nos em provar que nao apenas podemos ser um Grupo rentavel
e sustentavel, como estar entre os melhores em cada uma
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dessas avaliagbes e em fazer dessa compatibilidade um fator
diferenciador. Na Altri queremos que 0s nossos acionistas se
sintam recompensados pelo apoio que sempre tivemos quando
lhes apresentamos estratégias desafiantes. Na Altri queremos
que as pessoas que ca trabalham encontrem a sua realizagao
profissional e pessoal. E também queremos ser uma referéncia,
e exemplo, para quem nos avalia pela nossa capacidade de
sermos agentes de transformacao do mundo, de o tornarmos
mais sustentavel, ambiental e socialmente. Melhor, numa palavra.
Na Altri estamos comprometidos em que a mudanga de cada
dia seja para melhor. Temos provas dadas, porém nao vivemos
de recordagdes. Ambicionamos um futuro que engrandeca
esse legado, sabendo que apenas no dicionario é que sucesso
vem antes de trabalho. Enquanto comunidade, acionistas,

administradores, trabalhadores, € com orgulho que dizemos, e

diremos, “somos Altri”.
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Reforcar o nosso Compromisso com o Futuro

Sempre nos questionamos sobre o que o futuro nos reserva. Com
a conclusao de 2024, abriu-se um novo contexto internacional
que aumenta a complexidade operacional e os desafios que se
colocam a indUstria e as empresas.

Contudo, € precisamente através do nosso passado que
podemos melhor compreender e projetar o futuro. Nesse sentido,
olhamos para as conquistas de 2024 com satisfagdo, tendo em
conta o trabalho desenvolvido para o plano estratégico 2024-
2026, assim como o nosso desempenho. Isso aproxima-nos
ainda mais dos objetivos de longo prazo, confirmados pelos
resultados apresentados. Este foi um ano em que, apesar dos
desafios globais, continudmos a fortalecer o nosso compromisso
com a disciplina operacional, a inovagdo e a sustentabilidade,
valorizando os nossos recursos mais importantes, as pessoas e
a floresta, garantindo desta forma que a Altri continua a ser um
exemplo no seu setor a nivel europeu e mundial.

O ano de 2024 ficou marcado por alguma volatilidade nos
mercados internacionais, que determinou um primeiro semestre
amplamente positivo, com o prego da pasta hardwood (BHKP)
a atingir maximos histéricos em junho, seguido de um segundo
semestre onde a tendéncia se inverteu, com o precgo a registar
minimos anuais no final do ano. Com ciclos cada vez mais rapidos,
torna-se imperativo que a Altri mantenha flexibilidade operacional,
salvaguardando a sua rentabilidade, quer através de uma gestao
ativa da producgao e de stocks, quer através da implementagao de
planos de geracao de eficiéncias operativas em todas as nossas
unidades industriais. Na pasta solivel hardwood (DWP), matéria
base para a industria téxtil e que € uma aposta estratégica da
Altri, a evolugdo dos pregos acompanhou o bom nivel da procura,
demonstrando mais uma vez a maior estabilidade deste mercado.

IS
Estamos conscientes de que
a sustentabilidade vai além
dos numeros: € uma pratica
qgue envolve todas as nossas
operacoes e que se reflete
nas escolhas que fazemos,
e no impacto que causamos
no planeta.

JOSE SOARES DE PINA

Presidente da Comissao Executiva
CEO
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A nivel operacional e financeiro, em 2024 o Grupo Altri registou
receitas totais de € 855,3 M, um acréscimo de 8,5% ao comparar
com 2023, e EBITDA de € 218,3 M, um aumento de 59% em termos
homologos. A margem EBITDA foi de 25,5%, que compara com
17,4% em 2023. Esta melhoria € atribuida ndo sé a condi¢des de
mercado mais favoraveis, mas também a uma gestao rigorosa dos
custos. O Grupo Altri apresentou uma sélida posi¢ao financeira no
final de 2024, com um nivel baixo de divida liquida (1x Net Debt/
EBITDA LTM), o que nos permite manter a flexibilidade financeira
necessaria no desenvolvimento de projetos de crescimento e de
diversificagao.

Com o objetivo de reforgar o nosso compromisso com aregiao da
Galiza e com o seu setor florestal, o Grupo Altriacordou a aquisi¢ao
da Greenalia Forest e Greenalia Logistics, numa operacao que
refor¢a a capacidade operacional do Grupo no aprovisionamento
de matéria-prima. Esta transacao esta pendente de condicdes
precedentes e espera-se a sua conclusao durante o ano de 2025.

Investimento em Diversificagao e Inovacao

A inovacéo e a diversificagdo das nossas operacdes continuam a
ser fundamentais para o crescimento sustentavel do Grupo. Em
2024, avangamos com projetos importantes como a exploragao
de novas aplicagdes das fibras celuldsicas na industria téxtil. Como
referido, este segmento tem mostrado taxas de crescimento
interessantes e menos suscetiveis a volatilidade dos precos do
mercado.

Entre os projetos atualmente em curso, incluem-se a valorizagdo
de acido acético e furfural de base renovavel na Caima, com
previsdo de arranque no 1T26, e o projeto de migracéo total
da producado de fibras papeleiras (BHKP) da Biotek para fibras
soluveis (com diversas aplicagdes nomeadamente na industria
téxtil) até ao final de 2026. Num estagio diferente encontra-se
o projeto GAMA na Galiza (DWP e Lyocell), atualmente em fase
de tramitacdo e licenciamento ambiental, um marco critico para
qualquer decisao final de investimento.

Sustentabilidade: Compromisso com o Futuro
O foco da Altri em praticas sustentaveis foi ainda mais evidenciado
em 2024, com avangos importantes no que diz respeito a

eficiéncia energética, uso de fontes renovaveis e uma abordagem
circular em todas as nossas operagdes. O Compromisso 2030
tem sido um importante guia, com metas claras que se alinham
com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS). Este
compromisso nao € apenas uma responsabilidade corporativa,
mas permite-nos contribuir ativamente para o desenvolvimento
de um futuro mais sustentavel e renovavel, com base na nossa
eficiéncia operacional.

Em 2024, a Altri continuou a ser reconhecida como lider global
em praticas ESG (ambientais, sociais e de governanca), refletindo
o trabalho coletivo e dedicado de todas as nossas equipas. Estas
classificagcdes e reconhecimento, demonstram que estamos no
caminho certo ao adotar praticas empresariais responsaveis e
transparentes.

Impacto nas Pessoas e no Meio Ambiente

Em 2024, a responsabilidade para com as pessoas e 0 meio
ambiente continuou a ser um pilar central da nossa estratégia.
Avancamos na implementacao de processos mais sustentaveis,
garantindo o uso de fontes de energia renovaveis e uma gestao
mais eficiente dos recursos naturais. O compromisso com o
bem-estar dos nossos colaboradores também se manteve firme,
com iniciativas de segurancga, bem-estar e formacao continua no
ambiente de trabalho.

Em parceria com a Catdlica Lisbon School of Business and
Economics, o Grupo Altri levou a cabo o Advanced Leadership
Program (ALP) com a participacéo ativa de 76 colaboradores
de todas as empresas do Grupo. Este programa de lideranca
avangada destinou-se a promover o crescimento pessoal e
profissional das varias equipas, com o objetivo de continuar a
reforcar as competéncias da nossa organizagao.

A nivel florestal, atualmente gerimos aproximadamente 100 mil
hectares de floresta totalmente certificada, contando com mais
de 10% de areas de conservacao. Por isso, procuramos avaliar os
nossos ecossistemas muito para além do seu potencial produtivo.
Olhamos para a sua capacidade de regular — qualidade do ar, ciclo
da agua, controlo de pragas e doengas, habitat para espécies,
protecao contra erosdo do solo e protecao contra incéndios —
e, também, para os servigos de ecossistema que proporciona
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— educagao ambiental e conhecimento cientifico, atividades de
recreio e valores estéticos, entre outros. Pensando também nos
NOSSOS parceiros mais proximos, organizamos o 12 Encontro de
Fornecedores de Madeira, numa acao de reconhecimento pelo
importante papel que tém na gestdo sustentavel, promogao,
conservagao e protecao da floresta.

Estamos conscientes de que a sustentabilidade vai além
dos numeros: € uma pratica que envolve todas as nossas
operagdes e que se reflete nas escolhas que fazemos, e no
impacto que causamos no planeta. Orgulha-nos a relacao
proxima de colaboracdo e transparéncia que mantemos com
as comunidades que acolhem as unidades industriais da Altri,
trabalhando sempre em conjunto, com o objetivo de fomentar o
continuo desenvolvimento local.

Perspetivas para o Futuro

Olhando para o futuro, 2025 representa um novo contexto
internacional que aumenta a complexidade operacional e os
desafios que se colocam a industria e as empresas.

No entanto, e apesar de sempre termos em consideragao as
alteragdes e o contexto econdmico em que operamos NO NOSSO
dia-a-dia, devemos ter presente qual a nossa orientacao e qual o
nosso destino. Onde pretendemos estar no médio e longo prazo,
para podermos configurar o nosso presente mais imediato. O ano
2025 serd, acima de tudo, um ano de continuidade nas nossas
iniciativas de inovacgao, sustentabilidade, crescimento responsavel
e disciplina operacional, sempre com o enfoque em acrescentar
valor a todos os nossos stakeholders.

Agora, mais do que nunca, importa reforgar o nosso compromisso
com o futuro.
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Principals acontecimentos

Janeiro

Adesao a Alianca Portuguesa para a Promocgao
da Saude Mental no Local de Trabalho

—

Fevereiro

Prémio Caixa Geral de Depdsitos ESG —
Environmental transparency & performance

Aprovacdo do Plano Estratégico da Altri 2024-26
—

Marco

Dia da Floresta

50 criangas aprenderam sobre a Floresta Portuguesa e
sobre a responsabilidade da Altri, e plantaram ainda 20
arvores na Quinta do Furadouro.

—
Abril

Declaragcao de Antuérpia para
um Pacto Industrial Europeu
A declaracao propde 10 agdes para fortalecer a

competitividade energética da Europa e promover
produtos net zero.

Maio
Distribuicao de dividendos

Foi deliberada a distribuicao de dividendos no montante
de 51,3M€ (0,25€ por agao), relativos aos resultados de
2023.

————
Julho

Academia de Verao Altri

Rececéo de 47 jovens para um programa de imersao no
ambiente de trabalho.

-

Agosto
EcoVadis — Medalha de Platina

A avaliagdo de sustentabilidade da EcoVadis, posicionou
o Grupo Altri no top 1% das empresas do setor de
Produgéao de Pasta, Papel e Cartao.

%
Setembro
Dia Nacional da Sustentabilidade

Além de se juntar ao “2024 SDG Flag Campaign”, o
Grupo convidou os filhos dos colaboradores a conhecer,
através de jogos, a importancia dos ODS e como é que a
Altri contribui para os mesmos.

Reconversao da Biotek de BHKP para DWP

Renovacéo da certificacdo FSC

Participacao em eventos
internacionais/nacionais

CePI BioEconomy Lab — Apresentacao
de produtos inovadores e bioldgicos.

COP 28 - Baku — Conferéncia das
Nacdes Unidas sobre as Mudancas
Climaticas

Principais acontecimentos

Outubro

Morningstar reconhece Altri como “Empresa de
Baixo Risco ESG”

No Sustainalytics ESG Risk Rating, o Grupo ocupou o 1.2
lugar no setor Paper & Pulp

Encontro de Fornecedores de Madeira

1.2 Convencgao de Seguranca
—
Dezembro

Caima Go Green

Projeto recebeu trés prémios de arquitetura destacando
a relevancia de solugdes arquitetdnicas sustentaveis no
setor industrial.

Signatarios da PPI (Plataforma Portuguesa para a
Integridade)

Assinatura de acordo de aquisicao da Greenalia
Forest & Greenalia Logistics

A aquisicdo de uma das principais empresas do setor
florestal galego consolida a presenga da Altri na Galiza.

Sustainalytics 2025 ESG Top-Rated Companies

Grupo Altri entre as 5 empresas mais bem classificadas
do setor “Papel e Floresta”.
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como uma das empresas de mais baixo risco ESG por algumas das mais distintas entidades.
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Sobre a Altri

Isto é Altri

Estrutura do Grupo Altri

Estratégia de sustentabilidade

Modelo de criacao de valor

A Altri

A Altri no Mundo

O destino final dos produtos Altri em 2024
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Isto € Altri

A Altri € um grupo europeu, constituido em fevereiro de
2005, lider na produgao de fibras celuldsicas e gestéo flo-
restal sustentavel.

O valor da Altri vem da fibra: produz fibras celuldsicas para
varias aplicagdes, desde o papel de impressao e escrita,
passando pelos papéis para uso doméstico até ao setor
téxtil.

18

Propdsito

Construir um Mundo mais renovavel

construindo um mundo + renovavel

Eixos estratégicos

Desenvolver e valorizar a floresta

Valorizar as pessoas

Apostar na exceléncia operacional e
na inovagao tecnolégica

Afirmar a sustentabilidade como fator
de competitividade

L] a4
Visao
Lideres na inovacgao e exceléncia e um

parceiro reconhecido para os
stakeholders da Altri, desenvolvendo

solugodes focadas, lean e de alto valor
acrescentado

Altri 2024

Estrutura do Grupo Altri

O Grupo Altri € composto por dezassete sociedades. A
nivel produtivo, as operagdes da Altri dividem-se na se-

guinte estrutura organica:

Areas de atuac

s

Gestao Producéo de fibras
Florestal celuldsicas

y(
altri-
|

Sobre a Altri

)
= altriflorestal™
aO

A\

AVAVAVAVAVAVAY 2

v‘VA

Producao

Gestao Fibras Celuldsicas

Florestal

100 867 ha

260 000 t/ano

115 000 t/ano

Fibras Celuldsicas
BEKP Soluveis DWP
e Soluveis DWP

Fibras Celuldsicas
BEKP

800 000 t/ano

de energia

Estrategia de sustentabilidade

AN
7
Substituir os materiais Promover a eficiéncia Promover a economia Promover a gestao Aumentar a producao
de origem fossil por na utilizagao de recursos circular e a sustentavel das florestas de energia renovavel
materiais de origem descarbonizacéo
renovavel
19
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Modelo de criacao de valor

O modelo de negdcio da Altri tem como objetivo principal
a criagao de valor a longo prazo, assente em critérios de
sustentabilidade. As empresas ndo podem ter sucesso se
a sociedade civil falhar e se os recursos naturais forem

esgotados. Para demonstrar a evolugéo do processo de
criagdo de valor, desde os recursos utilizados aos resulta-
dos alcangados pelo Grupo Altri, € essencial ter uma visao
geral integrada sobre a atividade da empresa.

— Recursos

Capital Humano

e 799 Trabalhadores
Assalariados

¢ 19% mulheres
* 8l colaboradores < 30 anos

¢ Plano de igualdade
de género

Capital Natural

¢ 100 mil hectares de
floresta geridos

*« 8 MtCO.e stock de
carbono na floresta

95% fontes de energia
renovavel

* 96% matérias primas
renovaveis

e 20 m®/tSA agua

Capital Financeiro

« 214M€ Divida liquida

* 30M€ Investimento
liquido

« Fontes de financiamento
com maturidades longas

Capital Intelectual

e 2.7ME Investimento
em I&D

* B3 estagiarios

¢ Parcerias com universidades e
centros de investigacao

Capital Social
e Relacional

¢ 620 fornecedores diretos

e 74% gastos com
fornecedores nacionais

Capital
Industrial

¢ 3 unidades industriais de
producéo de fibras
celuldsicas em Portugal

—Governanca

Produtos
Fibras celuldsicas e energia a partir de fontes renovaveis

Riscos e Oportunidades

Ambientais * Sociais * Governanca ¢ Alteracdes climaticas
Matérias-primas * Digitalizagéo

Atividades

) . LN %
altri ‘biotek caima celbi

Gestao florestal Produgao de fibras celulésicas
integrada de eucalipto

Eixos Estratégicos
Desenvolver

v Apostar na Valorizar Afirmar a
e valorizar exceléncia  aspessoas  sustentabilidade
afloresta operacional como fator de

e na inovagao competitividade

tecnoldgica

— Resultados

Ambiente

e 179 940 MWh Energia
Renovavel injetada na rede

¢ 98588 tCO.e Emissdes
Ambito1

36 461tCO,e Emissdes Ambito
2

e 372870 tCO.e Emissdes
Ambito 3

¢ 80% de residuos valorizados

* 11650 ha éreas de

construindo
um mundo

proposito

valores

Integridade  Coragem Simplicidade Exceléncia

conservagao

e 9O estagdes de
biodiversidade

Social

¢ 33 n?2de acidentes +3 dias
perdidos (internos e
externos)

¢ 43 mulheres em fungbes
de lideranga

* 47 jovens na academia de
verao

¢ 34 mil horas de formagéao

* 5% taxa de rotatividade

e B4ME valor total de
remuneragoes

¢ 124 966€ para o
desenvolvimento da

218M€ EBITDA
e 25,6% margem EBITDA
* 855ME receitas totais

51M€ Distribuigdo de
dividendos

» 1076 Mt de fibras
celuldsicas produzidas

« 75% consumo de madeira comunidade
certificada

Desempenho Futuro

¢ 107M€ Resultado liquido * 3 grandes projetos em
consolidado fase de implementacao

de desenvolvimento de
processos e novos
produtos

* Recuperagao e
valorizacéo &cido acético
e furfural

¢ 12 projetos de transicdo
digital implementados
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A Altri

A nivel nacional, a Altri estd presente em varios munici-
pios, fazendo a gestao de areas florestais ai localizadas.
E também em trés desses municipios que se localizam as
unidades industriais, a Biotek em Vila Velha de Rédao, a
Caima em Constancia e a Celbi na Figueira da Foz.

A Altri Sales, empresa responsavel pela comercializagao das
fibras celuldsicas, tem sede na Suica, sendo que a Altri SL,
tem presenga em Espanha.

EBIO Souto D’El Rey

EBIO Cabego Santo

Centro de interpretacao Galisteu
Parque Natural Tejo Internacional

Biospot Biotek
BIOSPOT Centro de Ciéncia

Viva de Constancia

EBIO Quinta do Furadouro &

EBIO Ribeira da Foz

EBIO Palmeiro |

Biospot Monte Ruivo

)
—— altri

__celbi
biotelk

. N
caima“/

altri

Sobre a Altri

Suica

ALTRI

Espanha

PARTICIPACIONES ¥ TRADING SL.

© Sede Altri SGPS
O Sede Altri Florestal
© Fabricas de Fibras celuldsicas

Escritorios Altri

Areas sob gestéo florestal

2
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A Altri no Mundo

a &
dd A Altri acompanhou de perto as alteracées dos mercados,

explorando novas oportunidades para a gama de produtos de

que dispoe e ajustando outros, permitindo-lhe estar presente
em novos segmentos e mercados.

Joao Pereira

Administrador Comercial

Fibras celulésicas branqueadas (BEKP)
m Fibras celuldsicas soluveis (DWP)
m Linhossulfonato

m Fibras celuldsicas branqueadas (BEKP)
Linhossulfonato

= Fibras celuldsicas branqueadas (BEKP)
Fibras celuldsicas soluveis (DWP)
Linhossulfonato

B Fibras celuldsicas branqueadas (BEKP)
Fibras celuldsicas soluveis (DWP)

22
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BEKP » Mercado europeu
DWP s Mercado asiatico

2024 | total de receitas de

710,4 M€

producao e comercializagao
de fibras celulésicas

Altri 2024 Sobre a Altri

O destino final dos produtos Altri em 2024

Nas suas operagoes, a Altri assegura a producao de diver-
sos tipos de fibras celuldsicas que se destinam as mais
diversas utilizagbes, desde o papel de impressao e escrita,
papéis de uso domeéstico até fibras para o setor téxtil.

3%
<1% ‘ Especialidades

Papel de fotografia

Linhossulfonato
Subproduto gerado no processo de produgao
de fibras celuldsicas soluveis (DWP). Utilizado no setor
da construgao, na composigcao do cimento, painéis
de gesso, ceramica e tijolos de argila. 21 %
40/ I&E (Impressao e escrita)
o Papel de escritdrio
Q

Décor < Impresséao

¢ Papel de parede
¢ Laminados de mobiliario

49% 9 e

) U Manmade cellulosic fibers
Tissue Fibras celulésicas soluveis (DWP)
Fibras celuldsicas branqueadas utilizadas na producgao de:

(BEKP) para a producao de: « Lyocell
* Guardanapos » Viscose

« Papel Higiénico

* Lencos de papel
10% Embalagens
* Embalagens de comida

Outros * Copos
Destino nao definido ¢ Caixas de cartéao

2%

23
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03

Desempenho

Operacional

Projetos de Investigacao
e Desenvolvimento (I&D)

Financeiro

Taxonomia da UE

25
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Operaciona

.‘.‘ Depois de um periodo de forte crescimento nos ultimos anos,
com um plano de investimento ambicioso chegou o momento
de tornar as operagcdoes mais eficientes e diversificar a sua

estratégia de criacao de valor.

Carlos Van Zeller

COO e Vice Presidente da Comissao Executiva

Inovacao

A Altri, através da sua equipa de Inovagao, promove solu-
¢oes alinhadas com a estratégia do Grupo, colaborando
com a comunidade cientifica e parceiros externos para
testar e validar novas ideias. Em 2024, participou em diver- o
sos projetos com startups e instituicdes de investigagéao,
focando temas como a sustentabilidade e a eficiéncia de
recursos.

A inovacao esta integrada no modelo de negdcio da Al-
tri e é reconhecida pelos seus stakeholders como uma .
prioridade. O apoio a investigagao cientifica e a cultura de
melhoria continua permite a Altri manter-se na vanguarda,
com solucdes de elevado valor acrescentado, focadas e °
lean.

Os objetivos da Altri
para a inovacao sao:

Desenvolver novos produtos

Identificar e desenvolver processos e
tecnologias inovadores

Monitorizar o state-of-the-art
Avaliar novos negoécios
Desenvolver o capital intelectual

Consolidar atividades de investigacao

26
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1.075,6 mil toneladas

Volume de producao de pasta

+1,4% face a 2023 IZ

1.078,8 mil toneladas

Volume de vendas de pasta

-0,2% face a 2023 u

Fibras Celulésicas e Novos Produtos Fibrosos

Especialidades Quimicas de Celulose

Novos Processos e Tecnologias de Producao de Fibras
Celulésicas

Valorizacao de Residuos e Correntes Processuais

Projetos de transformacao digital na area

O 02

Rotas de inspecao

realidade aumentada

Caima — PBI Simulador e
optimizador cozimento CaCOs

Digitalizacao de processos com
apoio de ferramenta de

Melhoria genética: com a selecao do Eucalyptus Globulus para
crescimento, densidade basica e conteudo em celulose da
madeira

Gestao de povoamentos e nutricao: técnicas de silvicultura,
estudo de pragas e doencas e ajustamento de modelos de
producao

Operacoes florestais: técnicas e sistemas de silvicultura e
exploracao florestal

03 04

Biotek — Balanco de Ca VS
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Projetos de Investigacao e Desenvolvimento (I&D

Iniciado em 2022, este projeto vem no Projeto colaborativo com a participagéo da Caima no Pilar | (biomaterial) Iniciativa 1 — Fibras de Celulose Regeneradas. Consdrcio liderado Status

seguimento do projeto FIBER4FIBER, que pelo CITEVE - Centro Tecnoldgico das Industrias Téxtil e do Vestuario de Portugal. Em curso.

consolidara a infraestrutura técnica pro-

veniente desse projeto, bem como inclui- Status Progresso_s em 2024 . -

ra eventuais upgrades no piloto e aqui- A decorrer até 2025. Desenvolvimento de Biomateriais Avancados

- ) o Este projeto estda a ser desenvolvido em colaboracao i > i .
sicao de novos equipamentos analiticos. proj G Filmes a base de xilanas:

Apoios

TECHOLOGIA TEXTIL

BCSD 4. citeve . QPRR.NOMRHA

Parcerias

) P citeve
altrl caima tﬁi@rﬂn L'; reooa Tt

epep—

Contributo para a Sustentabilidade
Desenvolvimento e capacitagdo de conhecimento e de infraestrutura fisica € humana na area das fibras regeneradas de celulose e tecidos
nao tecidos (TNTs). Acrescentar valor a partir de recursos renovaveis e desenvolver alternativas as matérias de base fossil.

Progressos em 2024
No decorrer de 2024, ocorreu o desenvolvimento e capacitagao de conhecimento e de infraestrutura fisica e humana na area das i) fibras
regeneradas de celulosa e ii) tecidos néo tecidos (TNTs).

Este projeto de I&D é suportado pelo conhecimento ge-
rado no projeto 1&D CaimaChem e pretende estudar a
viabilidade industrial de recuperar o acido acético e furfu-
ral, presentes nos condensados da evaporagéao.

Apoios

REPUBLICA
QPRR | [ R

Parcerias

)
altri”  caima SULZER

Status
A decorrer até 2026

Contributo para a Sustentabilidade

A remocéao do acido acético e furfural permite:
Valorizagao de subprodutos: A recuperagao destes compostos quimicos permite a sua comercializagéo, minimizando simultaneamente
o impacto ambiental no efluente industrial;
Diversificagao do portfdlio: Esta iniciativa possibilita um incremento no volume de negdcios da empresa, agregando valor ao processo
produtivo sem aumentar o consumo de matéria-prima florestal;
Otimizacao de processos: A transformacao de uma sub-corrente em produto comercializavel resulta na redugao da carga organica dos
condensados destinados ao tratamento de efluentes, com consequente diminuicao dos custos operacionais associados;
Promogéao da bioeconomia: A producédo do acido acético de base renovavel reforgca o compromisso da Altri com a economia circular,
gerando valor acrescentado nas dimensbes econdmica, ambiental e social;
Integracéo energética sustentavel: O projeto cria uma sinergia com a caldeira de biomassa existente, utilizando vapor de origem reno-
vavel para alimentar a unidade de separacao do acido acético e furfural.

Esta iniciativa demonstra o compromisso da Altri com a inovagéo sustentavel e a melhoria continua dos seus processos industriais, contri-
buindo para um modelo de negdcio mais resiliente e ambientalmente responsavel.

Progressos em 2024
O contrato com o fornecedor da tecnologia foi assinado no final de dezembro 2023. A kick-off meeting do projeto de detalhe e construgéao
realizou-se no final de janeiro de 2024. Em curso a engenharia de detalhe.
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com a The Navigator Company e a Universidade de
Aveiro, no ambito de um PhD denominado “Natural Deep
Eutectic Solvents as efficient media for the fractionation
of bleached kraft pulps hemicelluloses and cellulose in
biorefinery processes” e decorre de trabalho anterior-
mente efetuado no consdrcio europeu PROVIDES, que
tinha como objetivo desenvolver um processo inovador
de producdo de pasta a partir de novos solventes co-
nhecidos como Deep Eutetic Solvents (DES).

Apoios
CMPE50 12020 E
CENTRO7E #2620 -
fct -

Parcerias

)
altn CICECC
N

NANIGATOR ﬁ

Caracterizacédo abrangente de filmes compostos por xilanas e
DES.

Identificagéo de formulacdes promissoras com elevada flexibili-
dade, alongamento e propriedades protetoras UV.

Avaliagao econdmica positiva, demonstrando reducéo de cus-
tos em comparacao com alternativas a base de quitosano. man-
tendo propriedades antimicrobianas e cicatrizantes.

Revestimentos de papel funcionais:

Desenvolvimento de formulagdes inovadoras incorporando na-
nofibras de celulose (CNF), xilanas e DES ou liquidos idnicos
(ILs).

Avaliacdo de propriedades como impermeabilizagédo, capacida-
de antioxidante e angulos de contacto.

Andlise detalhada das propriedades mecanicas, estruturais e
superficiais dos revestimentos mais promissores.

Disseminacéao Cientifica

Publicagdo de artigos cientificos e participagdo em conferéncias,
incluindo:

“Wood inspired biobased nanocomposite fiims composed of
Xxylans, lignosulfonates and cellulose nanofibers for active food
packaging” (Carbohydrate Polymers, vol. 337, agosto 2024).
“Development of biobased films for wound healing applications
through the combination of chitosan, xylan and eutectic sol-
vents”.

“Innovative strategies for wound healing: biobased films of chito-
san, xylans and eutectic solvents”, VIl IBIMED Symposium (maio
2024).

“Xylan-chitosan based films with deep eutectic solvents for
wound healing applications”.
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Financeliro Taxonomia da Uk

a a
dd Uma gestao eficiente e rigorosa, consubstanciada, entre outros,
em niveis de stocks otimizados, esteve na origem da forte
geracao de caixa em 2024 e que nos permitiu solidificar a nossa
situacao financeira e olhar, com confianc¢a, para os projetos de

Durante o exercicio de 2024, todas as atividades repor- N H !

tadas pela Altri como elegiveis nos trés indicadores da Atl\”dades eleg |Ve|S

Taxonomia (Volume de negdcios, CapEx e OpEx) cumpri-  Alinhadas com o regulamento delegado da comissao (EU) 2021/2139
ram com os critérios de alinhamento. O processo visa o

alinhamento das diferentes atividades com o objetivo da

mitigacao e da adaptacao as alteracdes climaticas, con-

soante aplicavel, e sua conformidade com os requisitos de

Crescimento em Ccurso. n&o prejudicar significativamente os restantes objetivos ) ) i i
g . 4.8 Produgao de eletriddade a partir de bioenergia
climaticos, bem como o cumprimento das salvaguardas Me - . " . . .
A . 4.20 Cogeragao de calor / frio e de eletricidade a partir de bioenergia
. . minimas sociais. 6%
Miguel Silva &
CFO

Volume de negdcios

Objetivos ambientais definidos
na Taxonomia EU

1.3  Gestéao florestal
41  Producéo de eletricidade a partir da tecnologia solar fotovoltalca

e 34M € 4.8 Producgéao de eletricidade a partir de bioenergia
) ( ﬁ 680/ 4.20 Cogeragéao de calor / frio e de eletricidade a partir de bioenergia
g ° 51 Construgédo, ampliagéo e exploracao de sistemas de captagao, tratamento e abastecimento de agua
a Itr I 5.3 Construgéo, ampliagdo e exploracdo de sistemas de recolha e de tratamento de aguas residuais
1 - Mitigacao Adaptacéao Utilizagao sustentavel e 9.2 Atividades de investigagao, desenvolvimento e inovagao proximas do mercado
Celebracdo do contrato das alteracées as alteragbes protecio dos recursos CapEx
Re S u |tad O S para aquisigéo da Investimento Receitas EBITDA climaticas climaticas hidricos e marinhos
2024 Greenalia Forest e c(j1;51 Totais
Greenalia Loqistics. 1.3  Gestao florestal
/ 30 Me 855 Me 218 Me 4.8 Produgao de eletricidade a partir de bioenergia
Réacio Divida Liquida / Produgéo de Margem EBITDA 4.20 Cogeracéo de calor / frio e de eletricidade a partir de bioenergia
FHITDALTM foras Celu‘OSin’T : 5.1 Construgédo, ampliagédo e exploracdo de sistemas de captagao, tratamento e abastecimento de agua
gg:\ﬁ2:2:;83;a\fsoci;s:?tiq::f::d?;::ss :‘Z"f.‘ai 1,0 X 1 .076 ’Eglneladas 2 5,5 % Transicao para Prevencéao Protecéo e restauro 5.3 Construgéo, ampliagdo e exploracao de sistemas de recolha e de tratamento de aguas residuais
uma economia e controlo da biodiversidade
circular da poluicao e dos ecossistemas

OpEx @ Atividades elegiveis @ Atividades néo elegiveis

30 31
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Topicos materiais por tematicas

Partes interessadas
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Compromisso 2030

a a
dd Contribuir para o desenvolvimento sustentavel e assentar as
prioridades estratégicas em objetivos de melhoria continua
e inovacao, assumindo a sustentabilidade como fator de

competitividade.
COMPROMISSO

Maria do Carmo Oliveira 2 O 3 @ o

Presidente da Comissao de Sustentabilidade, Auditoria e Risco
Administradora Nao-Executiva da Altri

construindo um mundo + renovavel

gg/;g)DE CUMPRIMENTO* AN;}(;{BsASE 2024 ’;‘(E;g gFé/;l:)DE CUMPRIMENTO* AN;;‘E%ASE 2024 zﬁggg g;/;g)DE CUMPRIMENTO* AN;)(;%ASE 2024 I;Ag;g
T Reduzi ffico de & 5 s ' } Aumentar em 40% a percentagem do
] ea USZKO us?'isPeCIdcoAlf'aguaSOV 20 20 10 — g DUPllcarP numerc de mulheres 19 43 38 — *B consumo de madeira com certificagdo 57 75 80 —
(me/tSA)nas fabricas da Altri em 50% em fungdes de lideranca de gestdio florestal (%)
PROGRESSO 2024 PROGRESSO 2030 PROGRESSO 2024 PROGRESSO 2030 /{. PROGRESSO 2024 i PROGRESSO 2030
IO e COEOCOOEE OO - OOOEOEEEEE - OEEEEEE e (@ OOOOOEOEEEEA - OECOEEEEECC 7=
” Reduzir a carga organica e B . : a =
[ 121 Dupl d
] E (CQO, kg O2/tSA) nos efluentes 1 7 4 1007? dos reS|duos.?roces*suuals 58 80 100, *E n:&:(;r;z;r(eez;t;iﬁg)servaqao 7080 1650  18000-
industriais da Altri em 60% valorizados ou reutilizados* (%) (2022) g
PROGRESSO 2024 PROGRESSO 2030 PROGRESSO 2024 PROGRESSO 2030 PROGRESSO 2024 PROGRESSO 2030
OO OO EEEE o« OEEECEECICCC s OO OE OO 2 OEOEEECCCC] 2 OOOOOEEEEE] =+ OEEEECCCEC a6
100% da energia primdria consumida L Reduzir 51% das emissées especificas L2 Desenvolver 13 estagdes de
— nas fabricas da Altri é de origem Y Y % 2 132 126 65 — . 8- o . . =
o el redeors 83% 4% oo de GEE de ambito 1 & 2 (kg CO/ASA)** 2020 biodiversidade e biospots 2 ° "
PROGRESSO 2024 PROGRESSO 2030 PROGRESSO 2024 PROGRESSO 2030 PROGRESSO 2024 PROGRESSO 2030
OOOOOEEEEE e OEEEEECCCC e Iy I [ OO0OOOEOEEEAEF-~- OEEEECCCCC s
Caminhar no sentido de atingir 185 . L .
. : . L Reduzir 25% das emissoes especificas
zero acidentes com dias perdidos 30 33 0 — A 68 347 201+
(+3dias)*** P de GEE de ambito 3 (kg CO2/tSA)** (2020)
*0 indicador da valorizagéo de residuos (ODS2) foi revisto para o ano de 2022, deixando de considerar os residuos
PROGRESSO 2024 PROGRESSO 2030 PROGRESSO 2024 PROGRESSO 2030 das centrais da Greenvolt;
I A N A I e e aios

34
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ESG

Topicos materiais por tematicas

Em 2023, a Altri realizou o seu primeiro exercicio de analise de dupla materialidade, que

resultou num total de 13 topicos materiais.

9. Transigao climatica e emissdes GEE
T RCOn
1. Energia renovavel e eficiéncia
energética
9. Transigao climatica e emissdes GEE
Po ao . A\ ] P
| 15. Gestao da agua
— - l A ¥
P 1 l ¥ 'I\ :
€ 0 15. Gestao da agua
L ! ki iy
£ . . oniees ;
. 1| 16. Gestéao florestal
BIOG e gade |
¥y € P W )
- = 12. Biodiversidade e ecossistemas
b -
\ —
onomia 14. Gestéo de residuos e economia
- | circular
L

— A = ‘-
N a

20. Saude e seguranga no trabalho

Para o reporte de 2024, alinhado com a diretiva CSRD, foi necessario proceder a uma har-
monizacao dos tépicos materiais, de forma a enquadra-los nas tematicas definidas pelas
ESRS para que, posteriormente, fossem identificados os pontos de dados materiais para
reporte. Os resultados da harmonizacao sdo apresentados nesta pagina.

G.

Conduta

empresarial

_ A

f

adeia 25. Direitos humanos na cadeia de valor

-
N -

18. Ruido, odores e outros impactos

a nivel local

e L RTE

h T
| ~ .

17. Criacdo de emprego
e desenvolvimento local

e el



Partes interessadas

Na Altri, o envolvimento com os stakeholders é essencial escuta ativa contribui para decisdes mais informadas, para -
para alinhar a estratégia com as suas expectativas e para a mitigacao de riscos e para a melhoria continua das nos- X
promover relagdes de confianga. Através de didlogo con- sas operacoes. .
tinuo, identificamos tendéncias, antecipamos preocupa- S k
coes e reforcamos a criagao de valor sustentavel. A auscultacdo das partes interessadas é ainda integrada G
nas nossas analises de materialidade, essenciais para ga- = T . L.
No ultimo ano, mapedmos os 11 grupos de stakeholders rantir uma abordagem estratégica alinhada com as priori- ‘\1‘ F Entldad eS OﬁCIaIS
mais relevantes, promovendo um envolvimento direto. Esta dades do setor e da sociedade. : 1 iﬂ ..
3 - Objetivos:
e . . ry ° . ~ .
e . ¢ ParCe|rOS ' DeC|SoreS POIItICOS Construir uma relacao de confianca
. ~ e criar valor a longo prazo.
Colaboradores Fornecedores Comunidades / £ Objetivos: Objetivos:
Objetivos: Objetivos: O r g aniZ a Q 6 es n é o) . Promover a boa gestéo florestal. Garantir o cumprimento com
Perceber as expectativas e pontos Proteger e assegurar os direitos - ':' Cri : tratéai nto d rigul?m;nltagqes, frameworks e . ~ .
de vista dos colaboradores humanos e de trabalho dos gOVGmamentalS S = parczrlag e eglcas%ijqn % = standaras legais. |nveSt|gaan e Ensino
contribuindo assim para um trabalhadores na cadeia de valor. . A _ i parcelros do arupo € beneficiar do . F
ambiente de trabalho mais Objetivos: k conhecimento externo. Objetivos:
: . : - i & Fortalecer a responsabilidade social
produtivo, motivador & alinhado Promover a boa gestao florestal Eggﬂiic;lee:doe;eleagllifwr;\ZﬂiC;ost?;Zn?ss f > v e imagem institupcional da Altri
com a cultura da Altri. dos fornecedores de matéria-prima. ! g .
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de acordo com as necessidades das Atrair talento qualificado.
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Client Recolher o feedback das Financeiras - Investidores . . . r

lentes comunidades sobre o impacto Obistivos: Obietivos: ComunlCaQaO Social
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N g

sy pe ]



05

Ambiental

Transicao climatica

Eficiéncia energética e energia renovavel
Gestao da agua

Gestao de residuos

Gestao florestal



118
altri construindo um mundo + renovavel

Transicao climatica

Consulte o acompanhamento as Emissoes especificas de GEE de ambito

1, 2 e 3 na Pagina 34 (Compromisso 2030) SCIENCE COMPROMISSO °® 2020 2023
BASED B Emissdes de GEE de ambito 1
. TARGETS .

— Emissdes brutas de GEE de ambito 1 (tCOze 168 236 94 303 08 688

PrOJ eto R e Gr een * Substituigao da frota Altri por veiculos com menor emissao de GEE contribuindo assim para a reducéo das DRIVING AMBITIOUS CORPORATE GLIVTE AGTION (tCO:e9)
emissdes de GEE do ambito 1 a médio/longo prazo; Emissdes biogénicas da queima de combustiveis ndo fosseis 2760172 15643721 2 058 bbb
O projeto Re-Green tem como objetivo reduzir as emis- * Substituicdo de maquinas de operagdes florestais dos fornecedores de servigos florestais ira permitir a redugcao das 4 Percentagem de emissdes de GEE de ambito 1 provenientes dos — o1 9% 84 9
(e} (o] (e}

emissdes de GEE de ambito 3 a longo-prazo; % 13 éﬁ‘n\n[}mcn ! sistemas de comércio de licencas de emissao regulamentados (%)
* Procura de combustiveis alternativos para utilizagédo no forno de cal, na Biotek e Celbi ira permitir a redugao das
emissdes de GEE a longo-prazo;

« Elevator Pitch com propostas para a diminuicio de GEE de ambito 1 nas unidades industriais da Altri a longo-prazo; i Emissoes brutas de GEE de ambito 2 baseadas na localizagao (tCOzeq) 23923
¢ O Grupo apresenta neste momento um funcionamento de 94% das suas atividades a base de energia renovavel; . _ ; . Emissées brutas de GEE de ambito 2 baseadas no mercado (tCO»eq) 21670
* Instalagcdo de 22 carregadores para veiculos elétricos; b
* Instalacdo de 3 UPACs.

sdes de Gases de Efeito Estufa (GEE) de ambito 1 através
de agdes de curto-prazo, entre 6 a 12 meses de periodo
de implementacédo e/ou promoc¢ao de iniciativas ndo ex-
ploradas em anteriores ciclos de trabalho no Grupo Altri.
Na tabela abaixo sdo apresentadas as diferentes acdes
implementadas, em curso e planeadas para as 3 unidades
industriais do Grupo Altri.

Emissdes de GEE de ambito 2

Emissoes significativas de GEE de ambito 3
Emissdes brutas indiretas totais de GEE (de ambito 3) (tCO2eq) 365995 3195622 372870

Categoria 1: Bens e servicos adquiridos (tCO2eq) 9668 126370 160707

Categoria 3: Atividades relacionadas com combustiveis e energia
* ambito 3 em 25% (tCO2/tSA), traduzindo-se numa redugéo de 13% em (n&o incluidas no ambito 1 ou 2) (tCO2eq)

emissdes absolutas. Categoria 4: Transporte e distribuicdo a montante (tCO-eq) 54 917 72 888 76 118

O Grupo Altri compromete-se a reduzir as emissdes de GEE até 2030:

o ambito 1e 2 em 51% (tCO2/tSA), traduzindo-se numa reducao de 43% em
emissdes absolutas;

16 130 17809 27 859

Emissodes diretas
AMBITO 1

19%

Do total de emissoes

Categoria b: Residuos produzidos nas operacoes (tCO2eq) 2014 853 1120

4 o : , " j
‘- =~ i Categoria 9: Transporte e distribuicdo a jusante (tCOz2eq) 45 266 47 291 51006

Categoria 10: Transformacéao de produtos vendidos (tCO2eq) 57 438 55 31 56 062

Em 2022, a Science-Based Targets Emissées totais de GEE

_1 5 g C VELERIER T e SEe e ST Emissdes totais de GEE (baseadas na localizacéao) (tCO-eq) 548164 420693 507 919
) Altri de redugéo das emissodes de

Emissoes totais de GEE (baseadas no mercado) (tCO2eq) 545 901 49416 502877

gases com efeito de estufa de acordo

indas & cadei Reducao das : com a trajetdria de -1,52C. Ambas as
associadas a cadeia S
emisses de gases reducdes sao em comparacao ao ano

de valor AMBITO 3 :
com efeito de estufa base de 2020. Reservatdrio de carbono na floresta -8044739 -8 071927 -8170120

372 870 tCOze ‘ Intensidade emissdes de GEE baseadas no mercado (tCOzeq / ME)
73%
o

Do total de emissdes

Outras emissoes indiretas Outras emissdes

Emissdes indiretas
AMBITO 2

7%

Do total de emissodes

Emissdes evitadas associadas a venda de eletricidade (market-based) 1564961 26339 -22969
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Eficiencia energetica e energia renovavel

A Altri tem vindo a reforcar o seu compromisso com a eficiéncia energética e o uso de
energia renovavel, promovendo a redugdo continua do consumo energético nas suas
operagdes. Em 2024, o Grupo avangou com projetos orientados para a melhoria da efi-
ciéncia nos seus processos, maximizando a produgao e utilizacdo de energia renovavel,
0 que contribui tanto para a mitigagao das alteragdes climaticas como para a otimizagao
financeira.

94%

Total de energia
primaria consumida
de origem renovavel

42

38% 61%

Cogeracéao Biomassa

Face ao contexto macroecondmico, foram também implementadas medidas que privile-
giam o uso de fontes de energia alternativas ao gas natural e o reforgo da capacidade de
producéo fotovoltaica. A Altri continua a explorar solucdes que valorizem a energia exce-
dente, impulsionando ganhos operacionais e ambientais.

<1%

Energia Fotovoltaica

)
| altri

141 MW

Poténcia instalada

1470 GWh

0 Producéo de energia
\/

Consulte o acompanhamento a utilizagao de energia de origem 7|
renovavel na Pagina 34 (Compromisso 2030)

Altri 2024

Gestao da agua

ETARI da Celbi

Para minimizar o impacto resultante das suas proprias operagcdes na poluicao da agua, a
Altri realizou um investimento de melhoria da ETARi da Celbi, de forma a garantir a resposta
a atual capacidade de produgao da unidade industrial. Assim, a Altri pode assegurar o tra-
tamento correto de todos os efluentes industriais antes de serem descarregados no meio
ambiente, contribuindo para a diminuicdo da poluicdo dos recursos hidricos. Informacéao
complementar sobre este projeto pode ser consultada na secgao de Agdes relacionadas
com Recursos hidricos e marinhos.

Recuperacao e valorizacao de acido acetico
e furfural

O projeto de recuperacgéo e valorizacao de acido acético e furfural, a decorrer na Caima
até 2026, permite a unidade industrial reaproveitar subprodutos do seu processo produti-
vo através da transformacao dos condensados de evaporacao em acido acético e furfural.
A transformagado de uma sub corrente em produtos comercializaveis resulta na redugcéao
da carga orgéanica dos condensados destinados ao tratamento de efluentes, com con-
sequente diminuicao da poluicdo da agua e dos custos operacionais associados. Infor-
magao sobre o contributo deste projeto para a economia circular pode ser consultada na
seccao de Acgdes relacionadas com a Economia circular.

Consulte o acompanhamento a reducao da carga organica dos efluentes 7|
industriais na Pagina 34 (Compromisso 2030)

Consulte o acompanhamento ao uso especifico de agua na Pagina 34 7|
(Compromisso 2030)

Ambiental

Aumento da resiliéncia da Altri na gestao
e uso de agua

Em 2024, a Altri desenvolveu varias iniciativas para reforcar a resiliéncia na gestao da agua,
focando-se na reducao do desperdicio, na diminuigdo das cargas hidraulicas e caudais e
na melhoria da qualidade dos efluentes. Foram implementadas medidas como o levanta-
mento das necessidades para a recuperagao de agua, o aumento da selagem de circui-
tos, a verificagdo de caudais e a necessidade de intervengdes estruturais.

Destaca-se ainda a modernizagao da ETARI da Celbi, permitindo melhorar a qualidade e a
cor do efluente,com recurso a tecnologias avangadas também aplicadas na Biotek.
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Gestao de residuos

Com vista ao cumprimento das metas estabelecidas no &mbito da circularidade, o Grupo
Altri tem vindo a implementar um conjunto de medidas com impacto direto na redugao
e valorizagao de residuos inorganicos resultantes da produgao de pasta celuldsica. Estas
acgdes integram a estratégia de otimizagao do uso de recursos € de promogéo da eco-
nomia circular, contribuindo para a minimizagao do recurso a matérias-primas primarias e
para o aumento da taxa de reaproveitamento de materiais no ciclo produtivo.

» Reduzir a quantidade especifica de lamas de
carbonato;
Reduzir a quantidade especifica de residuos dregs;
Reduzir a quantidade especifica de cinzas.

5 N
caima¥Y

» Valorizagdo energética das lamas primarias e
secundarias resultantes do tratamento de efluentes,
assim como rejeitos da crivagem;

» Investimento num digestor que permite a valorizagao
dos rejeitos da crivagem e serrim na produgéao de
fibras celuldsicas;

» Reducéo de perda de rendimento relacionado com o
consumo especifico de madeira.

)(
altri
Reducao do consumo especifico de madeira;
Reducao do consumo especifico de matérias
subsidiarias;
Implementacao de modelos da Diregéo de
Transformagao Digital.

biotek

Redirecionamento de lamas para aproveitamento no
forno de cal da Celbi;

Reducéao do regime de produgado com consequente
reducao na quantidade de lamas de cal produzidas.
Entregas de amostras de varios residuos para
avaliagdo de possivel incorporagao em misturas
betuminosas;

Marcagéao CE - processo de desclassificagao de
residuos.

vV v vy

construindo um mundo + renovavel

Controlo da variabilidade das condigdes processuais
que afetam o consumo de matérias-primas primarias.

Reparacao de equipamentos de filtragem;
Recuperacao de lamas de cal do aterro para o forno
da cal;

Andlise da possibilidade de uso de residuos dregs
como fertilizante;

Calibragao de equipamentos;

Valorizagao das cinzas do forno da cal;

Otimizagao das perdas de madeira;

Digestor de finos: rececao de finos de madeira de

varias unidades do grupo.

processuais na Pagina 34 (Compromisso 2030)

Consulte o acompanhamento a valorizagao ou reutilizagao dos residuos 7|
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Gestao florestal

.‘.‘ E possivel alcancar altos niveis de produtividade sem
comprometer a biodiversidade, desde que a gestao seja
realizada de forma responsavel e sustentavel.

Miguel Silveira

Administrador Altri Florestal

Act4nature

Além disto, a adesao ao Act4nature Portugal, comprometeu publicamente a Altri a proteger, promover e restaurar a biodi-
versidade, conservar e/ou restaurar os ecossistemas de elevado valor de conservagao e implementar 10 projetos de rele-
vancia local que contribuam diretamente para a conservagao e restauro de valores naturais, estabelecendo as parcerias
adequadas sempre que possivel de ambito local e privilegiando o contacto com a comunidade escolar. Estéo incluidas
ainda agdes de conservagao, restauro e promogao de valores ambientais, integradas com as atividades regulares de pro-
ducao florestal em territdrios de dimensao, importancia e relevancia ao nivel da paisagem, contribuindo para as politicas
regionais e nacionais de conservacao da diversidade bioldgica e com impacto demonstrativo.

A Altri definiu metas individuais de biodiversidade que dao resposta aos compromissos da iniciativa Act4nature para
serem realizadas até 2030. O desempenho dos onze indicadores de acompanhamento sdo apresentados na tabela do
Anexo G. Acompanhamento Act4nature. No ambito deste compromisso, através do programa Altri Diversity e do Compro-
misso 2030, seis indicadores numeéricos sdo acompanhados, como apresentados na tabela abaixo. Neste momento, as
metas encontram-se a ser desenvolvidas e acompanhadas relativamente ao seu progresso.

Consulte o acompanhamento a area de conservacao natural sob gestao e a rede de estacoes 7|
de biodiversidade e biospots na Pagina 34 (Compromisso 2030)

Ambiental

Altri Diversity

1

Duplicar a area de
conservagao sob
gestao

2

Produzir e plantar
1milhao de plantas
autoctones

5

Integrar outras
atividades de valor
com a gestao
florestal

), .
altnidiversity
OBJETIVOS
2030

Conservar e restaurar Alargar 3_ rede de

ecossistemas de alto .ES.taQOt.es de

valor de conservacao blodl\{eradade e
biospots
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Protecao contra incéndios

Os incéndios florestais representam uma ameaca crescente em Portugal, agravada pelas
alteracdes climaticas e pelo abandono rural. A Altri atua ativamente na preveng¢ao, com-
bate e restauro pés-incéndio, assumindo a floresta como parte central do seu compro-
misso ambiental e social.

Dois eixos de atuacao da Altri:

Prevencao
Gestao florestal ativa

Silvicultura preventiva

Valorizagdo de biomassa residual (Altri Bonds 50)

Parcerias com municipios para recolha e tratamento de residuos florestais
Combate
Participacao na Afocelca

Ligacdes sdlidas entre o publico e o privado

Equipa especializada e estrutura operacional prépria

Indicadores

construindo um mundo

Restauro florestal

Apos os incéndios, a Altri intervém com agdes de restauro de areas de eucalipto e conser-
vagao, combatendo o abandono e promovendo a produtividade florestal, com beneficios
para o territdrio e os proprietarios.

Economia Circular

A Altri Florestal criou o programa Altri Bonds 50 com o objetivo de reduzir o risco de in-
céndios através da recolha e valorizacao de biomassa florestal residual e agricola. Esta
iniciativa promove a entreajuda entre industria, fileira florestal e comunidades, refletindo
uma abordagem integrada de proximidade e sustentabilidade. O programa é desenvolvido
em articulagdo com municipios e propde-se também a substituir as queimas tradicionais
por métodos mais seguros e sustentaveis, reforcando o compromisso da Altri com uma
gestéao florestal ativa e com os principios da economia circular.

Em 2024:

Assinatura do Acordo de Colaboragao para a Rede Intermunicipal de Contentores para
Residuos Florestais e Agricolas, em Mortagua.

3 o 8 8 3 Alertas de incéndio rural

6 8 o/ Com intervencao dos meios
O da AFOCELCA
|

2024

l 28 Acdes realizadas

32% comporige
|

481 Elementos formados no Dispositivo de Protecao

Altri 2024

Agenda transkForm

O transForm € um projeto do setor florestal para a transicao digital, resiliéncia energética e
neutralidade carbonica. Liderado pela Altri Florestal e sob a coordenagéo técnico-cientifi-
ca do CoLAB ForestWISE®, o transForm integra um consarcio de 56 parceiros num esforgo
sem precedentes de cooperagao setorial. Esta agenda foi criada no ambito da Compo-
nente 5 (C5) do Plano de Recuperagao e Resiliéncia (PRR), que visa a Capitalizacdo e
Inovacdo Empresarial, no contexto de sistemas de incentivos.

Ambiental

Objetivos Gerais:
Inovar nos dominios da circularidade e resiliéncia nas cadeias de valor florestais;
Impulsionar a transformacéao digital das cadeias de valor florestais;
Reforgar o papel das florestas para a meta da neutralidade carbdnica.

A implementacao da Agenda transForm decorre até dezembro de 2025, mobilizando fun-
dos publicos e privados num investimento total previsto de cerca de 129,3 M€. entre inves-
timento produtivo, I&D, inovagao, qualificagao, internacionalizagao, divulgagao e formagao.

Esta Agenda pretende desencadear uma transformagéao estrutural do setor florestal por-
tugués, intervindo de forma concertada em toda a cadeia de valor. Com seis eixos de
atuagao, materializa-se em trinta projetos colaborativos, que irao contribuir com 11 novos
biomateriais e produtos, processos eco-eficientes e servigos especializados.

EIXO 1 EIXO 3
Gestao de Operacoes Industria
Florestas & Logistica Circular e
Resilientes Verde Resiliente

EIXO 4 EIXO 5/6

Mercados &
Consumidores
de Produtos
Florestais

Capacitacéo,
Coordenacéo,
Disseminacao
e Exploracéo
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a 4
dd Reafirmamos o compromisso em investir no desenvolvimento
continuo dos colaboradores Altri, pois sabemos que, a medida
que as pessoas crescem, a Altri também cresce.

Sofia Reis Jorge

Pessoas e Talento, Sustentabilidade, Risco e Comunicagao

Portal do Colaborador MyAItri

Para suportar e tornar a gestéo de pessoas mais agil e transparente, o Grupo Altri investiu
numa nova plataforma de gestdo de pessoas - O MyAItri. Esta € uma plataforma evolutiva,
que para além de integrar o portal do colaborador, suportara todos os processos ineren-
tes a gestao de pessoas, nomeadamente: Recrutamento e Onboarding, Processamento
Salarial, Gestao de Despesas, Gestdo de Tempo, Performance e Gestao por Obijetivos,
Sucessao e Planos de Carreiras.

Os modulos respeitantes a gestédo dos dados de colaboradores e do processamento sa-
larial foram disponibilizados aos colaboradores em 2024. O processamento salarial de
setembro de 2024 foi feito j& na nova plataforma. A Altri esta consciente que a disponi-
bilizacao e processamento destes dados numa nova plataforma € critica e impacta dire-
tamente os colaboradores, que passam a ter toda a informacao necessaria disponivel de
forma centralizada numa unica plataforma.

Altri Academy

A Altri ambiciona ter os melhores e mais bem preparados profissionais do seu setor de
atividade. Para atingir esse objetivo, o0 Grupo assume a responsabilidade de desenvolver
as competéncias dos seus colaboradores, com empenho e investimento na formagéo ao
longo dos ultimos anos. Em 2024, disponibilizou mais de 34 mil horas de formagéao, em
areas técnicas e especificas relacionadas com o processo de fabrico de elevada comple-
xidade e em areas comportamentais e de gestao.

50
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O Grupo procura providenciar uma oferta de formagao diversa, para dar resposta a grande
diversidade de perfis de colaboradores e areas de atuacéo. Para isso, foca-se em cinco
principais temas:

Processo;

Gestdo Comportamental;
Manutencéo;

Seguranga;

Outras areas.

Advanced Leadership Program (ALP)

O Advanced Leadership Program (ALP) desenvolvido pela Altri foi uma iniciativa destinada
a desenvolver competéncias de lideranca nos seus 76 participantes de diferentes uni-
dades do Grupo (Altri Florestal, S.A., Biotek S.A., Caima, S.A. e Celbi S.A). Este programa
incluiu uma diversidade de modulos que, ao longo do Ultimo ano, proporcionaram uma ex-
periéncia completa e transformadora, na qual os participantes tiveram a oportunidade de
contactar com contelddos enriquecedores, desenvolver novas competéncias e fortalecer
lacos de colaboragéo. Desde as sessdes tedricas as praticas, passando pelos workshops
e atividades de grupo, o curso ALP proporcionou uma experiéncia vivida e sentida por
colaboradores(as) que detém funcdes e responsabilidades de gestdo e coordenagao de
equipas e/ou projetos, que tém impacto na estrutura Altri.

Altri 2024

A semelhanca de 2023, o Grupo Altri, representado pelas empresas Biotek e Caima, apoiaram as Bolsas Sociais EPIS
2024, cujo principal foco € o combate a desigualdade de oportunidades no acesso e frequéncia do ensino superior,
premiando jovens de contextos socioeconomicamente desfavorecidos com elevado mérito académico. As duas
empresas do Grupo Altri juntam-se aos mais de 40 parceiros, contribuindo para 227 bolsas que se traduzem num
investimento social total no valor de 544,7 mil euros.

O Grupo Altri, a Corticeira Amorim, a Sonae Arauco e a The Navigator Company criaram uma parceria publico-privada
para financiar 22 bolsas que garantem 100% do valor das propinas em cursos na area da engenharia florestal. Os
cursos serdo lecionados na Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro e na Universidade do Porto (UTAD e UP),
no Instituto Superior de Agronomia (ISA) ou na Escola Superior Agraria de Coimbra (ESAC). Em 2024 esta medida
repetiu-se para 22 alunos bolseiros. Esta parceria visa, essencialmente, incentivar e promover os cursos superiores
em areas de ciéncias florestais, cujo numero de inscritos tem vindo a decrescer todos os anos.

A Academia de Verao do Grupo Altri recebeu um total de 47 jovens, com idades entre os 17 e os 23 anos. Alunos do
ensino secundario e universitario, das mais variadas areas de formagao, puderam experienciar o dia a dia das varias
empresas. Foram dias marcados pelo trabalho em equipa nas diversas areas onde se encontravam inseridos, com o
desafio de realizarem business cases, assim como assistir a workshops sobre a inser¢cado no mercado de trabalho.

Sem diferengas E8G é um projeto desenvolvido ao abrigo do Programa Nacional “Escolhas 82 Geragao” que visa
promover uma mudanca educativa e social a médio prazo. Consolidando o trabalho desenvolvido pelas escolas, as
atividades de promogao de aquisicdo de competéncias e habilidades pessoais, sociais, relacionais e tecnoldgico-di-
gitais, pretendem motivar para a continuagao da frequéncia escolar e contribuir, consequentemente, para a redugao
do absentismo.

Estes protocolos procuram incentivar a pratica do desporto, como forma de promocao de uma vida saudavel das
comunidades locais, em particular de criangas e jovens das zonas envolventes das unidades fabris do Grupo.
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Saude e segurancga no trabalho

Saude e Seguranca

Para a Altri, a saude e seguranga dos seus colaboradores é prioridade na gestéo das suas
atividades. A Altri pretende desenvolver uma cultura transversal a todas as empresas do
Grupo, em que a saude, seguranga e bem-estar dos colaboradores ndo sejam apenas vis-
tos como obrigatdrios, mas também como algo inato na forma de estar e agir. Com esse
objetivo presente, a Altri da continuidade ao Altri People Lab, que é constituido por todos
os programas de promogao e valorizagdo de colaboradores.

4N

Pela natureza das suas atividades, o Grupo pode impactar a saude e seguranga dos seus
colaboradores, considerando nao so6 a possibilidade de ocorréncia de acidentes de traba-
lho, doencgas profissionais ou incapacidades, mas também impactos que possam surgir
ao nivel da sua saude mental. Estes impactos, quando ocorrem, tém implicagées finan-
ceiras para a empresa, pelo absentismo dos seus colaboradores e pela existéncia de
acidentes e doencas profissionais.

altn
people
lab

Programa de Literacia em Saude

Com o objetivo de capacitar os colaboradores da Altri, para que possam ser parte inte-
grante da gestdo ativa da sua saude, incluindo a identificagdo dos riscos profissionais a
que possam estar expostos, o Grupo desenvolveu o Programa de Literacia em Saude.
Todos os meses s&o selecionados os temas a abordar e, semanalmente, é divulgada in-
formacgao, através da rede social interna da Altri, sobre um tépico especifico dentro do
tema. No final do més, um elemento da equipa de saude ocupacional visita os postos

52

de trabalho para sensibilizacdo in loco, entregando também um flyer resumo do més. Os
temas escolhidos focam-se sobretudo na realidade socioprofissional dos colaboradores
da Altri, integrando topicos de saude ocupacional especificos do Grupo.

Programa Safety Lab

Inspirada no design thinking, uma metodologia que coloca as pessoas no centro da re-
solucéo de problemas, a Altri repensou a sua abordagem a Seguranga no Trabalho, com
respostas alinhadas com as reais necessidades dos colaboradores.

Foi neste contexto que surgiu o Safety Lab, um laboratdrio criativo e colaborativo dedicado
a seguranca e alinhado com o conceito de “Saude e bem-estar nas empresas”.

Em 2024:

52 fase - Safety Lab Game com trabalhadores externos

106 291 29

empresas externas
representadas

Sessoes Participantes

Consulte o acompanhamento aos compromissos da area seguranga 7|
no trabalho na Pagina 34 (Compromisso 2030)

Altri 2024

Social

Diversidade, equidade € inclusao

Altri People Equality

Em 2021, a Altri implementou o seu Plano de Igualdade de Género que procura contri-
buir para uma efetiva igualdade de oportunidades entre homens e mulheres. Este plano
materializa o constante trabalho do Grupo nesta area e encontra-se alinhado com o pro-
grama acelerador do United Nations Global Compact: Target Gender Equality. Tendo sido
atualizado anualmente desde a sua implementagao, este plano apresenta um conjunto de
medidas para a eliminagdo da discriminagdo em fungéo do sexo, incentivando também
um equilibrio saudavel entre a vida pessoal, familiar e profissional.

O Plano de Igualdade 2024 reforca a existéncia de condigcdes que permitam um melhor
equilibrio entre a vida profissional e a dimensao extra-profissional de cada colaborador, fa-
zendo com que as pessoas se sintam mais comprometidas com a Altri, e nunca descuran-
do a componente familiar. Este Plano inclui ndo s6 objetivos e medidas, mas também indi-
cadores de desempenho e metas a serem alcangadas, focando-se nas seguintes areas:

Estratégia, missdo e valores da empresa

Promocao/progressao na carreira profissional

Igualdade no acesso a emprego

Protecao na parentalidade

Formacao inicial e desenvolvimento

Equilibrio saudavel entre a vida profissional
e a vida familiar e pessoal

Igualdade nas condi¢cdes de trabalho

Prevencao da pratica de assédio no trabalho

O objetivo de duplicar o n® de mulheres em fungoées de lideranca 7|
foi cumprido no ano 2024. Consulte os dados completos na Pagina 34
(Compromisso 2030)
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Politicas de conduta empresarial e cultura
corporativa

O bom governo corporativo é a base do sucesso das organizagdes. Nao se consegue
conceber, nos dias de hoje, uma organizagdo prospera e saudavel sem uma boa equipa
de gestéo, consciente de que deve fazer assentar as suas decisdes em critérios de sus-
tentabilidade econdmica, ambiental e social. O modelo de governo tem, adicionalmente,
que assegurar os necessarios mecanismos de apoio e controlo da atividade da equipa de
gestao, de modo a que as decisdes por esta tomadas, sejam complementadas ou refor-
cadas pelas diferentes visdes e perspetivas que cada 6rgdo ou comissdo desempenha
no seio desse modelo. Deste modo, o Grupo Altri tem estabelecidas e implementadas um
conjunto de politicas corporativas e cédigos de conduta, a fim de assegurar e promover
boas praticas de conduta empresarial e cultura corporativa:
Politica de Gestéao de Risco:

Cédigo de Etica;
Codigo de Conduta de Prevencéao de Corrupgao e Infragdes Conexas;
Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas:

Politica de Prevengéo e Combate ao Branqueamento de Capitais e Financiamento do
Terrorismo.
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construindo um mundo

Politica de Gestao de Risco

A gestdo de risco € um vetor essencial no ambito da organizacdo das empresas que
tem vindo a ganhar, nos Ultimos anos, uma relevancia significativa. O objetivo da Politica
de Gestdo de Risco é, desde logo, assegurar que todos os processos de decisdo, nos
diferentes niveis de organizagéo, sdo norteados por critérios pré-definidos, conhecidos
e transparentes, responsabilizando todos os intervenientes, assegurando a existéncia de
praticas consistentes e transversais. Esta politica de gestao foi definida tendo por base os
referenciais COSO ERM:2017, ISO31000:2018 e o Cddigo de Governo das Sociedades do
Instituto Portugués de Corporate Governance.

Todas as empresas do Grupo Altri devem aplicar a politica de gestdo de riscos, assim
como deve ser observada por todos os colaboradores da Altri, incluindo dirigentes e
membros de érgdos sociais. Cabe as diregdes e unidades operacionais assegurar a ges-
tao do risco, o que permite garantir uma maior consciéncia e ponderacado na tomada das
decisdes em todos os niveis da organizagéo, atendendo a responsabilidade inerente de
cada interveniente.

Formacao em matéria de Conduta Empresarial

Ao longo do ano de 2024, foram desenvolvidas agdes de formagao sobre o Regime Geral
de Prevencao da Corrupgéao, no ambito do programa de Compliance que esta a ser im-
plementado. As agdes de formagao tiveram como objetivo dar a conhecer os direitos e
obrigagcdes decorrentes do Regime Geral de Prevencao da Corrupgao, de forma a que os
trabalhadores conhegcam e compreendam as politicas e procedimentos de prevencao da
corrupgao e infragdes conexas implementados. Estas agdes de formagao sao de carater
obrigatdrio e presencial e tiveram como destinatarios todos os trabalhadores do Grupo
Altri.

Altri 2024

Modelo de governanca

Competéncias Competéncias

Gestao corrente da Altri Apreciar e avaliar o modelo de governo da
Sociedade

Prestar informagdes relativas a gestao da

Sociedade Avaliar e fiscalizar as praticas de governo da
Sociedade

Assegurar a execugao das decisdes e politicas

deliberadas pelo Conselho de Administragao Avaliar o nivel de cumprimento pela Sociedade

das normas legais e regulamentares, bem como
das recomendagdes e orientacdes emitidas pelas
autoridades competentes, relativas ao governo
societario

Comissao de Sustentabilidade, Auditoria e Risco

A Objetivos e metas
¢

Propor ao Conselho de Administragéo novos objetivos e metas de sustentabilidade
que tenham em vista a criagéo de valor a longo prazo.

4 Desempenho

' Monitorizar o desempenho dos objetivos definidos.

Investimentos

Rever e acompanhar os investimentos necessarios a sua prossecugao.

Comissao
de Etica

Competéncias

Monitorizar o cumprimento do Cédigo de Etica
e outros cédigos adotados pela Altri e dos
regulamentos que os complementam

Supervisionar a correta interpretagéo e
implementagao do Sistema de Compliance da
Altri

Rececionar denuncia de eventuais infragdes aos
codigos e regulamentos implementados pela Altri

O7. Governance

Comissao de
Sustentabilidade,
Auditoria e Risco

Competéncias

Propor ao Conselho de Administragcao novos
objetivos e metas de sustentabilidade

Monitorizar o desempenho dos objetivos definidos

Rever e acompanhar os investimentos necessarios
a sua prossecucao

Rever e dar parecer sobre a informagao financeira

Garantir a monitorizagéo do controlo interno, a
gestao eficiente dos riscos e o acompanhamento
da informagao entre os 6rgaos sociais e o Plano
Anual de Auditoria Interna

Informacao financeira

Rever e dar parecer sobre a informagao financeira.

Auditoria e Risco

Monitorizar o controlo interno, a gestao eficiente dos riscos e a tempestiva circulagéo da
informagéao entre os érgados sociais e acompanhar o Plano Anual de Auditoria Interna.
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Organograma

Assembleia Geral

Manuel Cavaleiro Brandéao, Presidente
Maria Cabagos, Secretdria

construindo um mundo + renovavel

Comissao de Remuneracoes

Joao da Silva Nataria, Presidente
Pedro Pessanha da Costa, Vogal
André Seabra Ferreira Pinto, Vogal

Conselho de Administracao

Administradores Nao-executivos

Alberto Castro, Presidente

Paulo Fernandes, Vice-Presidente

Joao Borges de Oliveira, Vice-Presidente
Domingos Vieira de Matos

Laurentina da Silva Martins

Pedro Borges de Oliveira

Ana Mendonca

Maria do Carmo Oliveira

Paula Pimentel Chaves

Comissdo Executiva

José Soares de Pina, Presidente - CEO

Carlos Van Zeller e Silva, Vice-Presidente - COO
Miguel Silva, CFO

Miguel Silveira, Florestal

Joao Pereira, Comercial

Sofia Reis Jorge, Sustentabilidade, Risco,
Comunicagéo, Pessoas & Talento

Conselho Fiscal

Jorge Manuel de Sousa Marrao, Presidente
Pedro Pessanha da Costa, Vogal

Ana Paula dos Santos Silva e Pinho, Vogal
André Seabra Ferreira Pinto, Suplente

Auditor Externo
E&Y - Pedro Borges Marques

Comissao de Corporate
Governance

Alberto Castro

Paulo Fernandes

Joao Borges de Oliveira
Paula Pimentel

Maria do Carmo Oliveira

Comissao de Etica

Laurentina da Silva Martins, Presidente
Paula Pimentel Chaves, Vice-Presidente
Sofia Isabel Henriques Reis Jorge
Raquel Rocha Carvalho, Diretora Juridica
Jorge Manuel de Sousa Marrao

Pedro Pessanha da Costa

Comissao de Sustentabilidade,
Auditoria & Risco

Maria do Carmo Oliveira, Presidente
Alberto Castro

Ana Mendonca

Paula Pimentel Chaves

Sofia Isabel Henriques Reis Jorge
Raquel Rocha Carvalho, Diretora Juridica

Secretaria Compliance
da Sociedade Officer
Raquel Rocha Sérgio Silva
Carvalho

Auditor

Interno

Susana Spratley
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